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0 vzniku nejvétsich strojiren Ceskoslovenska — Ceskomoravské-Kolben-Danék (CKD) - bylo jiz
napsano mnoho. Méné znamé jsou vSak nékteré souvislosti a také jeji vyvoj po druhé svétové valce.
Tento text chce na nékolika strankach pfiblizit nékteré momenty z dé&jin transformace firmy.

Kofeny firmy sahaji az do druhé poloviny 19. stoleti, do doby intenzivniho narodniho obrozeni. Tento
proces formovani moderniho ¢eského naroda mlzeme sledovat jiz od pfelomu 18. a 19. stoleti,
pficemz svého politického vyvrcholeni dosahl vznikem samostatného statu v roce 1918. Klicové
osobnosti narodniho hnuti — mezi nimi FrantiSek Palacky, Josef Jungmann a Josef Kajetan Tyl —
usilovali o povzneseni ceského jazyka a probuzeni narodniho uvédomeéni. Jejich odkaz ostatné
dodnes pfipominaji desitky ulic a nameésti nejen v metropoli.

Zlomovym obdobim pro ¢esky primysl byla druha polovina 19. stoleti, poznamenana rychlou
industrializaci. V tomto kontextu vznikaji vyznamné préimyslové podniky: Prvni Ceskomoravska
tovarna na stroje, Danék & Co., Breitfeld & Evans a v poloviné devadesatych let také Kolben a spol.,
elektrotechnicka tovarna v prazskych Vyso&anech. Kromé jiného byla také zaloZena Zivnostenska
banka, které sehrala zasadni roli v rozvoji Ceského primyslu.

Systematicky investovala do perspektivnich podnik(, podporovala jejich transformaci na akciové
spolecnosti a napomahala akumulaci ryze ¢eského kapitalu. Zasadni impuls jejimu rozvoji poskytl
povalecny nostrifikacni zakon, ktery donutil akciové spoleCnosti pfesunout sva sidla do zemi, kde
fakticky plsobily. Banka tak mohla odkoupit fadu podnik( dfive ovladanych némeckym a rakouskym
kapitalem. Vyznamnou meérou se na jejim vzestupu podilel tehdejsi feditel Jaroslav Preiss, ktery
soucasné plisobil ve spravni radé CKD.

Vznik CKD

CKD jako uceleny podnik vznikl zapisem do obchodniho rejstfiku 25. listopadu 1927. Jen o nékolik
malo let pozdéji zasahla svét hospodarska krize, na kterou musely tehdejsi firmy nutné reagovat. V
této nelehké dobé hledaly podniky cesty, jak odvrétit jeji ekonomické dopady, a tak se CKD rozhodlo
diverzifikovat své vyrobni portfolio. Do té doby spocivalo pfedevsim v dodavkach pro velké
odbératele — turbinach, generatorech, motorech, lokomotivach a dalSich strojirenskych produktech.

Strategickym krokem bylo zaloZeni dcefiné spole¢nosti Elektro-Praga, s.r.o., jejiz vyroba se
Westinghouse byly vyrobky této firmy na trhu mimofadné konkurenceschopné. V padesatych letech
byla Elektro-Praga z CKD vyé&lenéna a aZ do devadesatych let plsobila v Hlinsku, posléze byla
sjednocena pod nazvem ETA a.s.

Vedle spotiebiétl bylo CKD tspésné i v dalsich oblastech préimyslové vyroby. Patfila sem mj.
produkce automobild pod tradi¢ni znackou Praga a stavba lodi v Lodénici Praga. Pfed a béhem
druhé svétoveé valky pak pochopitelné vétSina podniku pfeorientovala svou vyrobu na vojenské
ucely.”

"V areélu ve Vysocanech vznikly na za valky haly postavené némeckou firmou Junkers, kde se vyrabély
soucasti pro letadla. Tyto haly byly zbofeny ve druhé poloviné dvacatych let naSeho stoleti.
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Znarodnéni a reorganizace

Béhem druhé svétové valky jiz exilové ministerstvo pro hospodafskou obnovu zvazovalo podobu
povalecné rekonstrukce. Jako jediné pfijatelné feSeni se tehdy jevilo zestatnéni klicovych
hospodaiskych odvétvi —tézkého primyslu, doll, dopravy, elektrarenstvi a celkové reformy
finanéniho sektoru.

Edvard Benes se jiZz v pribéhu vale¢nych let intenzivné zabyval budoucim usporadanim povaleéného
Ceskoslovenska. V roce 1943 proto cestoval do Moskvy, kde vyjednal spojeneckou smlouvu, jejimz
cilem bylo geopolitické zaji§té&ni zemé&. Tento strategicky posun Ceskoslovenska k Sovétskému svazu
byl nasledné potvrzen takzvanym KoSickym vladnim programem — programovym dokumentem
schvalenym na pfelomu bfezna a dubna 1945 béhem zasedani v KoSicich. Dokument byl sice
oficialné podepsan 5. dubna v KoSicich, jeho kone€na podoba vSak byla pfipravena jiz dfive v
Moskvé. Program definoval zasady budouci politiky a deklaroval preference levicovych politickych
stran.

V ekonomické roviné Kosicky vladni program zavedl institut narodni spravy a pfipravil plidu pro
rozsahlé znarodnéni. To bylo realizovano na zakladé prezidentskych dekret z 24. fijna 1945.
Napfiklad pro kovodélné podniky (véetné CKD), elektrotechnické firmy, zavody jemné mechaniky,
optiky a odévniho préimyslu se znarodnéni tykalo organizaci s vice nez 500 zaméstnanci?. Pro
samotné zameéstnance znamenalo znarodnéni zdanlivé vétsSi socialni jistoty, pro komunistickou
stranu pak pfedstavovalo strategicky nastroj k rozsiteni politického vlivu a ziskani novych stranik.

Ackoli zpocatku existovaly Uvahy o kompenzaci pavodnim majiteldim za znarodnéné firmy a systém
nemél mit trvaly charakter, Unorovy pfevrat v roce 1948 tyto veskeré plany definitivné rozptylil.
Béhem nékolika malo let byl soukromy sektor kompletné zlikvidovan.

CKD prodélalo v této dobé vyrazné organizaéni zmény. Liberiskd lokomotivka byla pfejmenovéna na
Sokolovo (podle bitvy u Sokolova), vysoCansky zavod dostal nazev Stalingrad. Od roku 1950 bylo
CKD nadfizenym ministerstvem Ministerstvo t&Zkého priimyslu. V témze roce se zformovalo né&kolik
dal$ich organizaénich jednotek, které spadaly pod CKD: CKD Blansko, CKD Ceska Lipa, Modfanské
strojirny CKD, CKD Slany, CKD Kotlarna (pozdé&ji CKD Dukla v Karling), CKD Lodénice, CKD Sokolovo,
CKD Vysog&any Stalingrad a pozdgji je$té CKD D&&in.

V prvni poloviné roku 1958 probéhla rozsahla reorganizace tykajici se celého hospodarstvi, ktera
zasadnim zpUsobem zmeénila strukturu fizeni pramyslovych podnikd. Do té doby existovala rozsahla
sit mnoha set direktivné fizenych podnik( pfimo podléhajicich resortnim ministerstviim, které byly
nyni sdruzovany podle obort ¢innosti pod hlavni podniky s novymi generalnimi feditelstvimi.

Vznikly takzvané vyrobné hospodaiské jednotky (VHJ3), které v sobé zahrnovaly kompletni vyrobni
cyklus od vyzkumu az po finalni distribuci. V ¢ele kazdé takové jednotky stal generalni feditel s plnou
pravomoci rozhodovat o organiza¢nich a ekonomickych zalezitostech. Zasadni dlraz byl kladen na
plnéni centralné planovanych narodohospodarskych ukoll a na tzkou spolupraci s Revolu¢nim
odborovym hnutim (ROH).

V tomto kontextu se CKD transformovalo na VHJ CKD Praha, n.p. Do této jednotky bylo uméle
pridruzeno velké mnoZstvi podnik(, mezi né? patfily napfiklad Strojobal Pacov, Atmos Zandov a fada
dalSich.

2 Dekret ¢. 100/1945 Sb.. V jinych sektorech byly jiné podminky znarodnéni — u chemickych podnikd byla
hranice 300 zaméstnancd, apod.
3 Slosar, Dusan. Nase fe&, roénik 41. 1958.
Dostupné online: http://nase-rec.ujc.cas.cz/archiv.php?art=4661
www.industrialnivychazky.cz



Vznik vyrobné hospodarskych jednotek (VHJ) pfedstavoval v dané dobé pomérné logicky krok v fizeni
centralné planovaného hospodarstvi. Podniky byly nuceny ke vzajemné kooperaci v situacich, kde by
za standardnich trznich podminek nebo v prostfedi globalni ekonomiky fungovaly zcela odlisné.
Tento systém pfitom nebyl nijak strnuly — jednotlivé VHJ prochazely neustalymi proménami. Sdruzeni
podnikd s podobnym vyrobnim sortimentem mélo vyznamny vedlejsi efekt: umoznilo intenzivni
vymeénu zkuSenosti a vzajemné predavani know-how. Podniky mohly operativné prevadét vyrobu
podle aktualnich potieb a kapacit jednotlivych zadvodd, coz v uréitém smyslu predstavovalo
sofistikovanou formu vnitini prdmyslové spoluprace.

Za Ugelem exportu vyrobkd a celych vyrobnich celk{l vznikly v tehdejsim Ceskoslovensku podniky
zahrani¢niho obchodu (PZO), které zajiStovaly spolupraci se zahrani¢nimi odbérateli a obchodnimi
partnery. Pro CKD byl kli¢ovym PZO Pragoinvest, jenZ organizoval export vyrobk( nejen CKD, ale i
dalSich vyznamnych podnikd, jako byly Zavody tézkého strojirenstvi v Martiné nebo Prerovské
strojirny.

Hlavnim zahrani¢nim odbératelem byl Sovétsky svaz, ndsledovany dal§imi zemémi vychodniho
bloku — Bulharskem a Polskem. Vyznamné obchodni vztahy véak CKD udrzovalo i se zemé&mi
blizkého vychodu, konkrétné s Irakem a franem. Mezi dal$i vyznamné odbératele patfily Cina a
Pakistan. Specifickou komoditou byly lodni elektrické motory, které nachazely uplatnéniv zemich
jako Turecko, Recko a Spanélsko.*

Transformace a zanik

Vyrobné hospodafiské jednotky (VHJ) jako organizaéni struktury skongily koncem 80. let a CKD se
kratce prejmenovalo na CKD Praha, kombinat. S pfichodem roku 1990 se transformovalo na
akciovou spolec¢nost. V roce 1994 vstoupil do podniku majoritni vliastnik, spoleé¢nost Inpro, a vytvofil
CKD Praha Holding, a.s.

Vedeni spolecnosti se jeSté néjakou dobu snazilo udrzet své trzni postaveni, avSak ¢elilo fadé
zasadnich prekazek. Mezi ty patfily nezaplacené pohledavky, dynamické zmeény trzniho prostfedi a
zastaralé technologické vybaveni. | pfes tyto komplikace poskytoval tehdejsi feditel Jifi Marousek
optimistické vize o0 moznosti vykazani zisku, a to jen nékolik mésicl pfed nevyhnutelnym tpadkem
vyznamné ¢asti holdingu.®

Néktere funkéni celky tohoto kdysi vyznamného strojirenského gigantu dokazaly krach holdingu
prezit jesté nékolik let. Symbolicky definitivni konec legendarni znagky CKD pfisel v nedavné dobé,
kdyZ posledni vyrobni celek — CKD Blansko — skongil v insolvenci.

4 Simagek, Radovan. Obchodujeme s celym svétem.

Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, 1970. str. 94

5Casopis EURO, 2001. Dostupné online: https://www.euro.cz/clanky/bankrotari-roku-816867/
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